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B.A.U.M. e.V.

- 1984 von Unternehmern gegrtindet

- erste und groBte  Umweltinitiative
der Wirtschaft in Europa

- Getragen von rund 500 Unternehmen
der verschiedenen Branchen und
Grofden

- Sitz in Hamburg

- parteipolitisch neutral, gemeinn(tzig
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Nachhaltigkeit: die Rolle der Wirtschaft

- Unternehmen spielen als 6konomischer Motor eine Schitssel-
rolle fUr eine nachhaltig 6konomische, soziale und dkologische
Entwicklung

- Nachhaltigkeit heif3t fur Unternehmen, gut zu wirtschaften, mit
einer realistischen Ausgewogenheit zwischen Gewinnerzielung
und Sicherung der Zukunftsfahigkeit
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Nachhaltigkeit:
eine Chance fur Unternehmen

- Langfristige Werterhaltung und Wertsteigerung Ihres Unternehmens
- Erflllung Ihrer Verantwortung gegeniber Natur und Gesellschaft

- Starkung der Reputation

- Vertrauensgewinn bei Kunden, Behorden und Finanzdienstleistern
- Festigung der Kundenbeziehung

- Erfallung von Anforderungen zukunftiger Kapitalmarktentwicklungen

- Attraktivitat far qualifizierte Bewerber und positive Wirkung auf die
Mitarbeiter
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,Konnen die Mitarbeiter nicht tberzeugt werden,
so scheitert das Projekt trotz bester sachlicher
Vorbereitung. Sind jedoch die Mitarbeiter erst
einmal fur den Gedanken [...] gewonnen, so wird
das Projekt annahernd von selbst zum Erfolg.”

Dr. Georg Winter
B.A.U.M.-Grunder und Unternehmer (1985)
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undesdeutscher Arbeitskreis

Motivation - Motivierung

Motivation
Beweggrinde flr das eigene Tun / Eigensteuerung

Motivierung
Fremdsteuerung durch andere
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. Deutsche Arbeitnehmer sind nicht motiviert

Engagement Index Deutschland
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SNur 13% der deut-
schen Mitarbeiter
sind emotional an
Ihre Unternehmen
gebunden,

69% machen Dienst
nach Vorschrift und

18% haben bereits
innerlich gekindigt.”
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- In diesem Zusammenhang ist auch interessant,

dass Engagement der Mitarbeiter immer noch

Menschen. die hauptsachlich mit Geld unterstutzt wird (z.B.
)
Gutes tun, sollte Bonuszahlungen)
man mit - In den 500 umsatzstarksten Unternehmen wird
einem Mercedes die Belegschaft zu 86 % mit materiellen Anreizen,
belohnen. vornehmlich Geld, motiviert.
i -
@

MercedesBenz

Doch tragt dieser Ansatz?
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- IHRER VOLLENDUNG ENTGELEK HARREN)
(HREN VERANTWORTUNGSYOLLEN ‘
HANDEN ANVERTRAVEN ..
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Ansatzpunkte zur F Orderung

des nachhaltigen Verhaltens

nachhaltiges
Verhalten

?

nachhaltigkeits-
bezogenes
Wissen
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Ansatzpunkte zur F Orderung
des nachhaltigen Verhaltens

nachhaltige nachhaltigkeits
. D
Einstellungen, || -bezogenes
Werte Wissen

nachhaltiges
Verhalten
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Ansatzpunkte zur F Orderung

des nachhaltigen Verhaltens

Verhaltens-
angebote

nachhaltiges
Verhalten

Handlungs-
anreize

nachhaltige s nachhaltigkeits
Einstellungen, . - bezogenes
Werte Wissen
wahrgen.
Verhalten/

Konsequenzen
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Schwellen der Nachhaltigkeitskommunikation

Nachhaltiges
Anwendungs- Verhalten

schwelle ﬁ

1 Reale Mdoglichkeiten

Verstehens- und Handlungsanreize
Wissensschwelle Einstellungen

1 Umfang, Komplexitat

Aufnahme - Formulierung

schwelle

Aufmachung
Ansprechweise

) | Aufmerksamkeits-

Botschaft schwelle

Methoden/Medien
Ort/Zeit
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Empfehlungen |

Ohne Glaubwirdigkeit / Unternehmenskultur geht gar
nichts!

Malnahmen zur Motivierung sind nur
erfolgversprechend, wenn die Grunde fur fehlende
Motivation berlcksichtigt werden

Zufriedenheit mit dem Job

Das Ziel aufzeigen und konkret machen!
Jedem den Wert des Ziels fur inn/sie personlich zei  gen!

Entschlossenheit vermitteln:
Dieses Ziel wollen und werden wir in unserem
Unternehmen erreichen!
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Empfehlungen Il

Kontinuitat statt spektakularer Einzelaktionen

Motivierend sind Maoglichkeiten zur aktiven
Partizipation an der Arbeitsplatzgestaltung und zur
Personlichkeitsentfaltung

Mitarbeiter missen erkennbare Einflussmoglichkeiten
haben

(Personlichen) Nutzen herausstellen!

Verhaltensalternativen missen bekannt und aus Sicht
der Mitarbeiter ,machbar” sein

(Zwischen-) Erfolge bekannt machen
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Das MIMONA-Projekt

Die Fragestellung

Wie kdnnen Unternehmen thre Mitarbeiter zur
Umsetzung des Unternehmensziels ,,Nachhaltigkeit*
Informieren, einbeziehen und motivieren?
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Bundesdeutscher Arbeitskreis
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Umsetzung

- Recherche und Prasentation von uber 500 in die
Praxis umgesetzten Beispielen zur Mitarbeiter-
Motivation und Kommunikation in einer Datenbank

- Kostenlose Bereitstellung der Datenbank im Internet

- Mdglichkeit fir Unternehmen, MalRnahmen zu
recherchieren sowie ihre vorbildlichen MalRhahmen
selbst zu prasentieren
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Projekttrager Kooperationspartner

A~ -1

*QD BAUM ARBEIT

Bundesdeutscher Arbeitskreis

for Unweltbewusstes STIFTUNG I

§ Managemente. V. U MWE LT

DER IG BERGEBAL, CHEMIE, ENERGIE

Forderer wiss. Begleitung

pBU (), =ARBEIT.,
: UMWELT

Deutsche Bundesstiftung Umwelt DER |G BERGBAL. CHEMIE, ENERGIE
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Weltdekade der
Vereinten Nationen
2005-2014

Bildung fir
nachhaltige
Entwicklung
—

IHEST

Nachhaltigkeit lernen

Ausgezeichnet als
offizielles Projekt
der Weltdekade
2005/ 2006
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MIMENA

Mitarbeiter-Motivation zu Nachhaltigkeit

Wettbewerb 2005
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Auszeichnungsveranstaltung im Dezember 2005
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Home

Datenbank der MIMONA-
Praxisbeispiele
Termine,/Veranstaltungen
Projektinfo

Presse

Zum Thema

Newsletter

Weitere Hilfen/Service

Ein Projekt des

L
{yAum

f. -q-—-uv

in Kooperation mit

ARBEIT

STIFTUNG DU |

UMWELT

DER IG BERGRALL, CHEMIE, ENERGIE

Geltrdert durch dig
Deutsche Bundesstifiung Umwelt

pBU

Oautsche Bundesstifiung Ummwielt

rnen

& saite dricken  'E PDFE arstellen

Kontakt

Suche Login

Diese Website bietet Thnen eine Datenbank mit Uber 500
Praxisbeispielen, wie Unternehmen ihre Mitarbeiter auf dem
Weqg zu Denken und Handeln im Sinne der Nachhaltigkeit
motiviert und einbezogen haben. Stébern Sie in der MIMONA-
Beispieldatenbank und holen Sie sich so Ideen und Anregungen
fir MaBnahmen in Threm Unternehmen!

+ Hier gelangen Sie direkt zur Datenbank-Recherche

+ Hier kommen Sie direkt zur Suche nach
Themenbereichen

+ Die 10 aktuellsten Beispiele

+ Hier werden Ihnen zehn besonders vorbildliche
Praxisbeispiele angezeigt

+ Oder geben Sie hier Ihr Such-Stichwort ein
| Suche |

Nachrichten zu MIMONA

Weihnachtsaktion zur
Mitarbeitermotivation als

kostenlose Internetversion

Seit vizlen Jahren veranstaltst die Firma
Schilke & Mayr GmbH firmenintern ein
Adventsquiz, um die Mitarbeiter auf
spielerische Art und Weise zum i L o B S R
nachhaltigen Handeln zu metivieren.
Wahrend anfangs die Quizfragen noch =
auf einer grolen Tafel R
niedergeschrieben wurden, kann das -
Unternehmen heute das mit dem 1. |ip—ot

Preis beim MIMONA — Watthewarb AEATER S S R == S T TR

ausgezeichnete Quiz kostenlos als
Internetversion anbisten.

T T T itermet

Impressum

Termine/Veranstaltungen

MIMONA-Transferworkshops

In zahlreichen Workshops wurde das Thema
Mitarbeitermotivation zu Nachhaltigkeit
bereits présentiert.

Wenn Sie Interesse an sinem
Vartrag/Workshop in IThrem Hause oder bei
Ihrer Veranstaltung haben, wenden Sie sich
bitte an B.A.U.M. bzw. die unter "Service” zu
findenden Ansprechpartner.

b Archiv und Dokumentation vergangenar
Veranstaltungen

1005,

T
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Suche



Themenbereiche



Anwendungsfelder/Instrumente



Darstellung



Darstellung der Praxisbeispiele



Praxisbeispiel

Schulke & Mayr GmbH
Praxisbeispiel: Adventskalender

|

- Jahrlicher Adventsquiz mit Fragen zu Arbeitssicherheit und
Umweltschutz, der vollstandig als Intranetanwendung ausgestaltet ist.
- Aus den jewelligen richtigen Antworten der
Tagesfrage wird am folgenden Tag der
Gewinn von jeweils € 25 verlost.
- Die Beteiligung 2004 lag taglich bei etwa
50 % der Belegschatft.



Praxisbeispiel

LR Gebaudereinigung GmbH
Praxisbeispiel: Hilfsprojekt ,Patenschaft Sri Lanka“

- Nachhaltige Hilfe nach dem Tsunami flr sechs Villages im Siden Sri
Lankas auf den Gebieten Bildung, Gesundheit und Existenz.

- Getragen und umgesetzt wird das Projekt von der Geschéftsfihrung
und den Mitarbeitern des Unternehmens.



Praxisbeispiel -
!

Papierfabrik August Koehler AG L=c~J K?Ehlffr
Bachpatenschaft [ATER. GOV

Ortsansassige Papierfabrik mit Bezug zum Thema Wasser

Bachpatenschaft als wichtige Saule des
Umweltengagements.

In gemeinschaftlichen Aktionen der
Mitarbeiter (insbes. auch der
Auszubildenden) wird ein nahegelegener
Bachlauf gepflegt und renaturiert.

Ziel: anschaulich begreifbar machen, warum
Storfalle vermieden werden sollen



Praxisbeispiel

WestLB
Praxisbeispiel: Mit Energie verantwortungsbewusst umgehen

Mit Energie verantwortungsbewusst umgehen! Projekt der
auszubildenden Kaufleute fur Birokommunikation der WestLB zum
Thema Energie sparen.

Acht Auszubildende der WestLB konzipierten eine Kampagne zum
Thema Energieeinsparung. Mit witzigen Werbe-

spots, einem Wettbewerb und kreativen Werbe-
materialien wollen sie die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu verantwortungsbewusstem Um-
gang mit Energie bewegen.



Praxisbeispiel

Alfred Karcher GmbH & Co. KG
Praxisbeispiel: Anreiz zur Fahrradnutzung

- ,Fahrradkarte“, zum abstempeiln
far Fahrradfahrer

- Alle Karten mit jeweils 20 Stempeln
nehmen an der Verlosung am
Jahresende teil.

- Hauptgewinn ist ein Geldpreis von 870 €.



Praxisbeispiel
WALA Heilmittel GmbH

Praxisbeispiel: Oko-Fahrtraining

- Um ein umweltbewusstes Autofahren der Mitarbeiter wie auch des
AuRendienstes zu fordern, wurden 2001 erstmals Kurse zum Oko-
Fahrertraining wahrend der Arbeitszeit kostenlos angeboten. Bei
Anwendung der gelernten Fahrweise kbnnen Spriteinsparungen von
uber 20 % erzielt werden.

- Beispiel fur einfache win-win-win-MalRnahme












Kontakt/Ansprechpartner

B.A.U.M. e.V.
Dieter Briibach
Asternstralde 16
30167 Hannover

Tel.: 0511/ 165 00 21 Fax.: 0511/ 710 05 83
Dieter.Bruebach@BAUMeV.de
www.BAUMeV.de

weltere Informationen:



